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Bericht der Schulpflege zum Budget 2023 
 
 
 
 
 
a) Wirtschaftliche Lage und mutmassliche Entwicklung 
Das Budget 2023 sieht einen Ertragsüberschuss von Fr. 127‘580 vor. Gegenüber dem Budget 2022 steigt der Aufwand um Fr. 907‘010 (4.65%) auf Fr. 
20‘426‘880. Der Ertrag steigt ebenfalls um Fr. 1‘815‘960 (9.69%) auf Fr. 20‘554‘460. Der Finanzausgleich steigt infolge der höheren kantonalen Steuerkraft 
gegenüber dem Budget 2022 um Fr. 950‘900. 
 
b) Abweichungen zum Budget des Vorjahres 
Die Pensen für kantonale SHP-Lehrpersonen steigen um total 124%. Mit den mehreren DAG’s sowie den erwarteten Teuerungsausgleich resultiert bei den 
Entschädigungen an den Kanton einen Mehraufwand von Fr. 276‘600. Zudem steigen die Löhne der Lehrpersonen auf gemeindlicher Ebene um Fr. 133‘000 
aufgrund mehr Stellenprozent in den Fachabteilungen Deutsch als Zweitsprache, Logopädie und der Klassenassistenz. Durch steigende Schülerzahlen an 
Gymnasien erhöht sich die Entschädigung an kantonale Mittelschulen um Fr. 123‘000. Dies ist vor allem auf das nahe gelegene Gymnasium in Au ZH 
zurückzuführen.  
Aufgrund tieferen Schülerzahlen an der Berufswahlschule sinkt der Beitrag um Fr. 48‘000. Dank strikten Kostenkontrolle konnten auf dem Konto der Lehrmittel 
Fr. 35‘500 weniger budgetiert werden. Durch Anschaffung der notwendigen Schmutzschleusen im Schulhaus Fuhr und die extrem steigenden Gas-Preisen, 
erhöhen sich die Aufwendungen bei den Liegenschaften um knapp Fr. 100‘000. Dieser Mehraufwand kann jedoch dank weniger geplanten bzw. benötigten 
Unterhaltskosten um Fr. 48‘600 gesenkt werden. In der Investitionsrechnung wird für die 3. Etappe der Gruppenräume Fuhr einen Betrag von Fr. 110‘000 
budgetiert. Der Arbeitsvertrag sowie Pflichtenheft der Hauseltern des Wädenswilerhauses musste revidiert werden. Dies zieht eine Erhöhung der 
Stellenprozente um 50% bzw. einen Mehraufwand von Fr. 51‘700 mit sich. Jedoch kann dadurch auch mit einer erhöhten Auslastung des Wädenswilerhauses 
gerechnet werden. Mit der dazukommenden neuen Preisstruktur werden daher um Fr. 70‘000 mehr Einnahmen budgetiert. Gegenüber dem Budget 2022 sind 
mehr Schüler: innen an Privatschulen und Heimen gemeldet. Jedoch kann dank neuem Rechnungsmodell des Kantons und einer Rückerstattung im stop&go 
mit Mehreinnahmen von Fr. 32‘000 gerechnet werden. Aufgrund der höheren kantonalen Steuerkraft steigt der Finanzausgleich auf Fr. 1‘380‘900 (bisher Fr. 
430‘000.). 
 
c) Eigenkapital / Steuerfuss 
Gemäss Hochrechnung für das Jahr 2022 erwarten wir einen Aufwandüberschuss von Fr. 1.17 Mio., rund Fr. 390‘000 höher als budgetiert. Die 
Mehraufwendungen zeigen sich vor allem in den erhöhten Stellenprozente der Lehrpersonen per 1.8.22 und der nicht budgetieren Miete der Tablets für 
Schulklassen per 1.8.22. Zusammen mit dem Ertragsüberschuss von Fr. 127‘580 aus dem Budget 2023, wird sich das Eigenkapital per 31.12.2023 auf Fr. 4.54 
Mio. vermindern. Die finanzielle Lage sieht sich mittelfristig stabil, woraufhin die Schulpflege die Senkung des Steuerfusses um 1% auf 19% beantragt. 
 
 
 
 
            OBERSTUFENSCHULPFLEGE WÄDENSWIL 

Wädenswil, 28.10.2022          Präsidentin:  Verena Dressler 

            Finanzvorstand: Florin Bircher 
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Antrag der Schulpflege
1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 20’426’880.00Fr.         
Ertrag ohne ordentliche Steuern 5’773’125.00Fr.           

Zu deckender Aufwandüberschuss (-)                       14’653’755.00Fr.         

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2023 der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 77’796’500.00Fr.         

Steuerfuss 19%

Erfolgsrechnung                                                                                             Zu deckender Aufwandüberschuss 14’653’755.00Fr.         
Steuerertrag bei 19% 14’781’335.00Fr.         

Ertragsüberschuss (-) / Aufwandüberschuss (+) -127’580.00Fr.             

Schulpflege Wädenswil
Verena Dressler Monika Frei
Schulpflegepräsident/in Leiter/in Schulverwaltung

Seite 5

Antrag zum Budget

Die Schulpflege hat das Budget 2023 der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
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Antrag der Rechnungsprüfungskommission

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 20’426’880.00Fr.                
Gesamtertrag 20’554’460.00Fr.                

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss                                                                                               Fr.127’580.00Fr.                     

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.                     
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                                  

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.                     

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                                  
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                                  

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                                  

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 77’796’500.00Fr.                

Steuerfuss 19%

2

3

8820 Wädenswil, 27.10.2022
Rechnungsprüfungskommission Wädenswil
Marco Kronauer Urs Hauser
Vizepräsident Mitglied Seite 6

Die Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2023 der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil entsprechend dem Antrag der 
Schulpflege zu genehmigen und den Steuerfuss auf 19% (Vorjahr 20 %) des einfachen Steuerertrags festzusetzen. 

Die Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission hat das Budget 2023 der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil in der von der Schulpflege beschlossenen Fassung vom 
20.10.2022 geprüft. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Die Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass das Budget der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Prüfung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.
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Beschluss der Gemeindeversammlung

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 20’426’880.00Fr.         
Gesamtertrag 20’554’460.00Fr.         

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 127’580.00Fr.              

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.              
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 320’000.00Fr.              

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen -Fr.                           
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -Fr.                           

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 77’796’500.00Fr.         

Steuerfuss 19%

2

8820 Wädenswil, 29.11.2022
Namens der Gemeindeversammlung Oberstufenschule Wädenswil

Verena Dressler Monika Frei
Schulpflegepräsident/in Leiter/in Schulverwaltung Seite 7

Die Gemeindeversammlung hat das Budget 2023 der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil am 29.11.2022 entsprechend dem Antrag der Schulpflege genehmigt. Das Budget 
weist folgende Eckdaten aus:

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Der Steuerfuss der Oberstufenschulgemeinde Wädenswil für das Jahr 2023 wird auf 19% (Vorjahr 20%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.
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Budget 2023
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Steuerertrag und Steuerfuss

Budget Budget
2023 2022

Steuerbedarf
 

Gesamtaufwand 20’426’880.00 19’519’870.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 3’140’760.00 1’889’500.00

Zu deckender Aufwandüberschuss (-) -17’286’120.00 -17’630’370.00

Budget Budget
2023 2022

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 77’796’500.00 72’000’000.00

Steuerfuss 19% 20%

Zusammensetzung Steuerertrag:
4000.00 Einkommenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 11’792’700.00 11’500’000.00
4001.00 Vermögenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 2’047’500.00 1’830’000.00
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen 300’400.00 270’000.00
4010.00 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 804’700.00 852’000.00
4011.00 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 136’400.00 145’000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 15’081’700.00 14’597’000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr netto 17’413’700.00 16’849’000.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 127’580.00 -781’370.00

Seite 9

Steuerertrag und Steuerfuss 
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Finanzierung

Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Budget 2023 Budget 2023 Budget 2023

+ Ertragsüberschuss 127’580.00 127’580.00 0.00
- Aufwandüberschuss 0.00 0.00 0.00
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - 0.00

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 58’200.00 58’200.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 400.00 400.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 127’580.00 127’580.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 313’760.00 313’760.00 0.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 320’000.00 320’000.00 0.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -6’240.00 -6’240.00 0.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 98% 98% 0%

                          Richtwerte

          > 100 %   ideal

      80 - 100 %   gut bis vertretbar

        50 - 80 %   problematisch

             < 50 %   ungenügend
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Finanzierung

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im 
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der 
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert 
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.
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Haushaltsgleichgewicht

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Ausweis der durch die Stimmberechtigten festgelegten Regelung zum mittelfristigen Ausgleich gemäss Gemeindeordnung (Behördenerlass):

Am 26.11.2019 hat die Gemeindeversammlung, basiertend auf dem vormals gültigen §2 Abs. 1 Gemeindegesetz, ein mittelfristiger Ausgleich beschlossen.
Inzwischen hat der Kantonsrat die Bestimmung geändert: Aufwand und Ertrag sollen im Grundsatz jährlich ausgleichend budgetiert werden. 
Die Aufhebung des mittelfristigen Ausgleichs hat die Gemeindeversammlung vom 1.12.2020 beschlossen.

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandüberschuss in der Höhe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen zuzüglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).

Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandüberschuss resultieren.

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandüberschuss (-) / Ertragsüberschuss (+) 127’580.00

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 56’200.00
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr (77'796'500) 2’333’895.00

Total zulässiger Aufwandüberschuss 2’390’095.00

Funktion Konto
Einlagen in Vorfinanzierungen xxxx 3893.00 0.00
Einlagen in finanzpolitische Reserve 9900 3894.00 0.00

  Seite 11

Mittelfristiger Haushaltsausgleich

Ausgleich des Budgets
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Haushaltsgleichgewicht

Regel: Zur Beurteilung der Veränderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft über die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % genügend

Ein höheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonität gegenüber den Kreditgebern. < 25 % ungenügend

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Ø
0% n.a. n.a. n.a. n.a. 0%

Zinsbelastungsquote Richtwerte

Die Zinsbelastungsquote informiert über das Verhältnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre < 5 % genügend

Verpflichtungen gegenüber den Kreditgebern erfüllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%. > 5 % ungenügend

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Ø
0% n.a. n.a. n.a. n.a. 0%

Investitionsanteil Richtwerte

Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstätigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde > 10 % genügend

für Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wurde. < 10 % ungenügend

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Ø
0% 0% 0% 1.9% 4% 0%

Seite 12

Kennzahlen
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Budget Budget Rechnung

2023 2022 2021

30 Personalaufwand 3’022’570.00 2’807’080.00 2’762’621.44
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4’790’950.00 4’641’300.00 4’186’460.51
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 58’200.00 32’600.00 19’173.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 400.00 50.00 53.10
36 Transferaufwand 12’122’660.00 11’670’800.00 12’360’993.17
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 19’994’780.00 19’151’830.00 19’329’301.22

40 Fiskalertrag 17’492’300.00 16’929’000.00 17’244’164.78
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 593’800.00 506’500.00 439’198.54
43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 1’985’100.00 905’300.00 1’880’332.43
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 20’071’200.00 18’340’800.00 19’563’695.75

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 76’420.00 -811’030.00 234’394.53

34 Finanzaufwand 26’200.00 47’700.00 24’390.15
44 Finanzertrag 77’360.00 77’360.00 65’138.07

Ergebnis aus Finanzierung 51’160.00 29’660.00 40’747.92

Operatives Ergebnis 127’580.00 -781’370.00 275’142.45

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 127’580.00 -781’370.00 275’142.45

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 405’900.00 320’340.00 331’021.44
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 405’900.00 320’340.00 331’021.44

Total Aufwand 20’426’880.00 19’519’870.00 19’684’712.81
Total Ertrag 20’554’460.00 18’738’500.00 19’959’855.26

Seite 13

Gestufter Erfolgsausweis 
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

50 Sachanlagen 240’000.00 376’000.00 354’142.05
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 80’000.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 320’000.00 376’000.00 354’142.05

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 320’000.00 376’000.00 354’142.05
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -320’000.00 -376’000.00 -354’142.05
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Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Budget - Details
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Verzinst werden
a) die Verpflichtungen der Schulgemeinde gegenüber Sonderrechnungen mit 0.70%
b) das Kontokorrent mit der Stadt Wädenswil: Guthaben der Stadt 0.85%, Schulden der Stadt 0.30%. Verzinst wird der Wert anfangs Jahr.

Allgemeine Verwaltung
Kurz und bündig

Konto Budget 2023 Budget 2022 Differenz
0120.3000.01 72’000.00 107’000.00 -35’000.00 Reduktion Behördenmitglieder von 9 auf 5
0120.3099.00 0.00 15’000.00 -15’000.00 Personalausflug (Organisation Behörde) findet alle 4 Jahre statt
0120.3102.00 1’500.00 13’000.00 -11’500.00 Wahl-Druckmaterial nur alle 4 Jahre

Schule
Kurz und bündig

Konto Budget 2023 Budget 2022 Differenz
2130.3020.01 380’000.00 400’000.00 -20’000.00 weniger Mehrstunden, die gemeindlich entlöhnt werden
2130.3020.02 672’600.00 540’000.00 132’600.00 Mehr Stellenprozente pro Fachabteilung: DaZ (+15%), Logo (+39%), KlaAss. (+29%)
2130.3104.01 155’500.00 191’000.00 -35’500.00 Strengere Budgetkontrolle heruntergebrochen auf Lernlandschaften, keine Vorratskäufe mehr
2130.3110.00 28’600.00 0.00 28’600.00 Neueinrichtung Schülerplätze Werken aufgrund Sicherheit Schweissanlagen
2130.3113.00 80’000.00 45’000.00 35’000.00 Ausrüstung 6 Klassenzimmer mit gesamt 4 Beamer + 2 Touch-Bildschirme für WAH
2130.3161.00 366’900.00 298’000.00 68’900.00 In Budget 2022 wurden 200 Tablets für einen Jahrgang ab 1.8.22 noch nicht einberechnet
2130.3611.00 7’176’600.00 6’900’000.00 276’600.00 Mehr Stellenprozent SHP (+124%), Teuerungszulage, mehr Dienstaltersgeschenke
2130.3612.01 282’000.00 330’000.00 -48’000.00 5 SuS weniger per 1.8.22

Seite 16

0 Die Kosten der Legislative und der Exekutive bewegen sich neben folgenden Abweichungen im Rahmen des Vorjahres. 

Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG fällt gemäss Beschluss des Stadtrates Wädenswil  vom 20.06.2022 wie folgt aus:

2 Diese budgetierten Beträge erlauben der Oberstufenschule ihre Aufgaben zu erfüllen. Die grössten Abweichungen sind hier aufgeführt.
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2130.3631.00 913’000.00 790’000.00 123’000.00 Aufgrund Gymnasium im Au ZH mehr SuS, die ab 6 Kl. das Gymi besuchen
2130.4612.00 -41’000.00 0.00 -41’000.00 1 ISR-Schüler, der an Wohngemeinde verrechnet werden kann
2130.4631.00 -55’000.00 -18’000.00 -37’000.00 6 externe ISR-SuS mehr
2170.3120.00 311’300.00 240’000.00 71’300.00 es muss mit höheren Gas-Preisen gerechnet werden
2170.3144.00 231’400.00 280’000.00 -48’600.00 weniger vorhersehbare Unterhaltskosten nötig
2171.3010.00 166’700.00 115’000.00 51’700.00 Erhöhung Stellenprozent Hauseltern um 50%; neue Verträge
2171.4260.02 -224’000.00 -154’000.00 -70’000.00 Neue Preisstruktur sowie grössere Auslastung angestrebt
2192.3611.00 162’600.00 19’000.00 143’600.00 neues Rechnungsmodell fach. Führung SSA: AJB stellt Rechnung (Umgliederung auf Kto. 2192.3611.00)
2192.3612.00 77’800.00 235’000.00 -157’200.00 neues Rechnungsmodell fach. Führung SSA: AJB stellt Rechnung (Umgliederung auf Kto. 2192.3611.00)
2200.3631.00 1’635’600.00 1’560’000.00 75’600.00 ggü. BU22 mehr SuS mit Anteil 7 Mte.
2200.4612.00 -32’000.00 0.00 -32’000.00 Rückerstattung stop&go, neues Rechnungsmodell des Kantons

Gesundheit
Kurz und bündig

Konto Budget 2023 Budget 2022 Differenz
4330.3136.00 81’100.00 47’000.00 34’100.00 Im SJ 22/23 mehr zahnärztl. Untersuche inkl. Röntgen sowie Preiserhöhung Gutscheine

Finanzen und Steuern
Kurz und bündig

Konto Budget 2023 Budget 2022 Differenz

9100 -17’413’700.00 -16’489’000.00 -924’700.00 erhöhte Schätzgenauigkeit, BIP-Zahlen, weitere Kennzahlen und Hochrechnung mit Einbezug Vorjahre
9300 -1’380’900.00 -430’000.00 -950’900.00 erhöhte kantonale Steuerkraft 2021
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9 Die budgetierten Steuereinnahmen und der Finanzausgleich ergeben einen Ausgabenüberschuss. Die grösssten Abweichungen sind hier aufgeführt.

4 Die Kosten der Schulgesundheit bewegen sich neben folgender Abweichung im Rahmen des Vorjahres. 



Oberstufenschulgemeinde Wädenswil Budget 2023

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 Allgemeine Verwaltung 153’900.00 0.00 224’800.00 0.00 210’495.44 0.00

 Nettoergebnis  153’900.00 224’800.00 210’495.44

0110 Legislative 15’600.00 0.00 15’600.00 0.00 24’385.85 0.00
Nettoergebnis 15’600.00 15’600.00 24’385.85

3099.00 Übriger Personalaufwand 200.00 200.00 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2’800.00 2’800.00 11’508.05
3130.00 Buchprüfungskosten 600.00 600.00 600.00
3132.00 Honorare 12’000.00 12’000.00 12’277.80

0120 Exekutive 138’300.00 0.00 209’200.00 0.00 186’109.59 0.00
Nettoergebnis 138’300.00 209’200.00 186’109.59

3000.01 Entschädigung Behörde 72’000.00 107’000.00 105’599.70
3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 6’000.00 12’000.00 9’823.75
3049.00 Übrige Zulagen 37’400.00 38’000.00 40’097.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung 3’200.00 3’000.00 740.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 15’000.00 699.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1’500.00 13’000.00 5’682.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 400.00 360.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1’200.00 1’300.00 1’180.00
3132.00 Honorare ext. Beratung 0.00 4’889.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’200.00 1’200.00 413.50
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 15’400.00 18’300.00 16’623.79

2 Bildung 20’032’380.00 1’632’460.00 19’063’370.00 1’333’150.00 19’292’983.07 1’580’741.01
 17’730’220.00 17’712’242.06

2130 Oberstufenschule 11’513’100.00 199’100.00 10’886’200.00 115’000.00 10’554’041.16 210’116.93
Nettoergebnis 11’314’000.00 10’771’200.00 10’343’924.23

3000.00 Tag- und Sitzungsgelder 0.00 0.00 0.00
3020.01 Löhne der Lehrpersonen 380’000.00 400’000.00 356’413.70
3020.02 Löhne der Lehrpersonen 672’600.00 540’000.00 547’232.30
3020.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- u. Beriebspers. 0.00 0.00 - 950.00

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
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Oberstufenschulgemeinde Wädenswil Budget 2023

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3042.00 Verpflegungszulage 6’800.00 6’500.00 6’046.55
3049.00 Übrige Zulagen 184’200.00 180’000.00 179’867.25
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0.00 0.00
3090.00 Weiterbildung Personal 42’500.00 39’000.00 24’450.50
3091.00 Personalwerbung 0.00 1’000.00 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 17’200.00 11’000.00 11’743.40
3100.00 Büromaterial 14’400.00 16’300.00 13’501.49
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2’200.00 2’200.00 2’170.93
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 1000.00 1563.05
3103.00 Fachliteratur 1’300.00 1’600.00 1’283.76
3104.01 Lehrmittel 155’500.00 191’000.00 156’671.10
3104.02 Schulmaterial 73’300.00 81’200.00 94’947.96
3104.03 Lehrmittel Handarbeit textil u.nicht textil 63’400.00 63’400.00 47’189.95
3104.04 Lehrmittel Hauswirtschaft 7’100.00 5’300.00 4’927.34
3105.00 Lebensmittel 71’800.00 72’000.00 52’121.57
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2’400.00 2’400.00 2’245.30
3110.00 Anschaffung Mobiliar und Geräte 28’600.00 0.00 0.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte 7’500.00 13’600.00 6’339.85
3113.00 Anschaffung Informatik Hardware 80’000.00 45’000.00 35’514.75
3118.00 Anschaffungen immaterielle Anlagen 25’000.00 31’000.00 54’928.71
3119.00 Anschaffung übrige Anlagen 11’300.00 32’000.00 16’660.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 80’000.00 66’000.00 48’544.93
3132.00 Honorare, Gutachten 76’200.00 81’000.00 51’168.20
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 33’500.00 38’400.00 18’255.10
3137.00 Steuern und Abgaben 15’000.00 16’000.00 15’192.00
3150.00 Unterhalt Mobiliar und Geräte 0.00 0.00 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 33’600.00 24’000.00 40’709.80
3153.00 Unterhalt Informatik Hardware 40’000.00 40’000.00 36’811.68
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 23’100.00 10’000.00 9’710.50
3159.00 Unterhalt Mobiliar und Geräte 4’100.00 5’600.00 10’023.10
3160.00 Mieten und Pacht Liegenschaften 0.00 0.00 0.00
3161.00 Mieten Mobilien 366’900.00 298’000.00 273’189.29
3170.00 Reisekosten und Spesen 19’600.00 20’000.00 15’305.30
3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Lager 189’200.00 190’000.00 139’378.56
3190.00 Schadenersatzleistungen 3’000.00 1’000.00 1506.00
3611.00 Entschädigung an Kanton 7’176’600.00 6’900’000.00 6’843’227.70
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Oberstufenschulgemeinde Wädenswil Budget 2023

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3611.09 Erstattung von Lohn Kanton -42’000.00 -40’000.00 -41’875.50
3612.00 Entschädigung an Berufswahlschule - 0.00 338’884.10
3612.01 Entschädigung an Berufswahlschule 282’000.00 330’000.00 0.00
3612.02 Entschädigungen an Sportschulen 157’600.00 138’600.00 149’683.33
3612.03 Entschädigungen an Sprachschulen 40’000.00 40’000.00 27’772.00
3612.04 Entschädigungen an Spitalschulen 0.00 0.00 56’200.00
3612.05 Entschädigungen an Familienbegleitung 0.00 0.00 70’872.15
3631.00 Entschädigung an kantonale Mittelschulen 913’000.00 790’000.00 643’500.00
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 254’600.00 202’100.00 191’113.01
4230.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0.00 3’727.50
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 102’500.00 97’000.00 142’078.75
4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 41’600.00 0.00 30’666.68
4631.00 Staatsbeiträge 55’000.00 18’000.00 33’644.00

2131 Sportklasse 425’900.00 477’300.00 386’580.00 459’000.00 407’374.00 387’763.65
Nettoergebnis 51’400.00  72’420.00 19’610.35

3090.00 Weiterbildung 2’100.00 2’000.00 1’241.00
3100.00 Büromaterial 600.00 700.00 387.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00 100.00 110.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1’000.00 1’000.00 150.00
3103.00 Fachliteratur 100.00 80.00 70.00
3104.01 Lehrmittel 6’800.00 7’800.00 4’331.00
3104.02 Schulmaterial 3’200.00 3’300.00 2’702.00
3104.03 Lehrmittel Handarbeit textil, nicht textil 2’800.00 2’600.00 1’353.00
3104.04 Lehrmittel Hauswirtschaft 300.00 300.00 140.00
3105.00 Lebensmittel 3’200.00 3’000.00 1’444.00
3109.00 Übriger Warenaufwand 100.00 100.00 64.00
3132.00 Honorare, Gutachten 3’900.00 4’000.00 2’547.00
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 1’500.00 1’600.00 547.00
3161.00 Mieten Mobilien 16’100.00 12’000.00 7’834.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen Lager 8’300.00 8’000.00 3’992.00
3611.00 Entschädigung an Kanton 362’900.00 340’000.00 370’758.00
3990.00 Anteil Personalaufwand Gdl. LP 12’900.00 0.00 9’704.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 4’500.00 4’000.00 3’980.00
4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 472’800.00 455’000.00 383’783.65
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Oberstufenschulgemeinde Wädenswil Budget 2023

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

2140 Musikschule 282’300.00 0.00 275’000.00 0.00 254’391.19 0.00
Nettoergebnis 282’300.00 275’000.00 254’391.19

3632.00 Beiträge an Zweckverband 0.00 254’391.19
3636.00 Beiträge an private Organisation 282’300.00 275’000.00
 
2170 Liegenschaften 2’848’770.00 107’400.00 2’786’210.00 92’000.00 2’699’212.20 90’670.04

Nettoergebnis 2’741’370.00 2’694’210.00 2’608’542.16

3010.01 Löhne Hauswarte 401’500.00 406’000.00 391’439.95
3010.02 Löhne Reinigungspersonal 36’420.00 30’000.00 32’255.15
3010.09 Erstattung von Lohn 0.00 0.00 0.00
3020.09 Erstattung von Lohn der LP 0.00 0.00 0.00
3043.00 Wohnungszulage 9’000.00 6’000.00 9’000.00
3049.00 Übrige Zulagen 4’750.00 5’000.00 4’750.00
3090.00 Weiterbildung Personal 5’000.00 0.00 5’520.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 0.00 215.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 600.00 600.00 519.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 30’000.00 30’000.00 28’766.72
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 0.00 0.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte 41’400.00 17’000.00 639.75
3120.00 Ver- und Entsorgung 311’300.00 240’000.00 234’383.73
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 0.00 1559.00
3132.00 Hon. Externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0.00 0.00 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 30’000.00 30’000.00 29’870.50
3144.00 Unterhalt Gebäude 231’400.00 280’000.00 242’324.40
3144.01 Teilamortisation Schulhaus Rotweg 0.00 0.00 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 4’000.00 10’000.00 4’759.77
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 0.00 3’600.00 800.00
3160.00 Pacht 0.00 0.00 0.00
3160.01 Mietzins Abwartswohnungen 0.00 0.00 0.00
3160.02 Sockelbetrag Land 76’000.00 73’800.00 73’850.00
3160.03 Miete Schulhaus Rotweg 940’400.00 940’400.00 972’460.00
3160.04 Miete Schulhaus Fuhr 230’600.00 230’600.00 233’660.00
3160.05 Mietzins Turnhallen 295’000.00 304’000.00 288’370.00
3160.06 Miete Sportanlage Untermosen 89’600.00 89’600.00 53’696.00
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Oberstufenschulgemeinde Wädenswil Budget 2023

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3170.00 Reisekosten und Spesen 1’700.00 1’600.00 1’682.50
3300.30 Planmässige AB übrige Tiefbauten 3’300.00 3’300.00 0.00
3300.40 Planmässige AB Hochbauten 31’900.00 22’300.00 16’673.00
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 74’900.00 62’410.00 72’016.53           
4260.00 Rückerstattungen Dritter 77’000.00 60’000.00 59’142.39
4470.00 Mietzinsen 8’900.00 10’000.00 8’540.00
4472.00 Vergütung Benützung Liegenschaft 21’500.00 22’000.00 22’987.65

2171 Wädenswilerhaus 347’350.00 310’260.00 287’750.00 247’360.00 231’272.17 108’479.05
Nettoergebnis 37’090.00 40’390.00 0.00 122’793.12

3000.00 Tag- und Sitzungsgelder 1’800.00 2’500.00 1’614.70
3010.00 Löhne 166’700.00 115’000.00 85’402.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 0.00 0.00 0.00
3043.00 Naturallohn 3’600.00 11’000.00 25’809.60
3049.00 Übrige Zulagen 500.00 500.00 500.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 300.00 300.00 0.00
3100.00 Büromaterial 1’000.00 500.00 688.99
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 6’000.00 5’500.00 2’126.19
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1’500.00 300.00 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 504.60
3105.01 Lebensmittel 45’000.00 45’000.00 18’079.42
3105.02 Getränke 5’000.00 4’000.00 1’843.83
3110.00 Anschaffungen Mobilien 0.00 0.00 0.00
3111.00 Anschaffungen Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 2’500.00 0.00 0.00
3118.00 Anschaffungen immaterielle Anlagen 350.00 0.00 0.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 18’900.00 15’000.00 8’802.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8’900.00 15’400.00 4’216.25
3132.00 Hon. Externe Berater, Gutachter, Fachexperten 2’500.00 0.00 16’561.65
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 0.00 0.00 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1’100.00 2’000.00 1’061.80
3137.00 Steuern und Abgaben 16’900.00 16’000.00 10’775.25
3144.00 Unterhalt Gebäude 15’100.00 15’000.00 8’882.26
3150.00 Unterhalt Mobiliar, Geräte 0.00 1’100.00 552.70
3151.00 Unterhalt Maschinen, Fahrzeuge, Geräte 5’500.00 5’200.00 914.30
3153.00 Unterhalt Informatik Hardware 0.00 0.00 454.60
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen, Software 0.00 0.00 0.00
3160.00 Mietzins 1’700.00 1’700.00 16’550.00
3161.00 Mieten Mobilien 400.00 320.00 318.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 2’700.00 2’200.00 1’404.90
3181.00 Tatsächliche Foderungsverluste 0.00 0.00 425.35
3300.40 Planmässige Abschreibung Hochbauten 7’000.00 7’000.00 0.00
3330.40 Planmässige Abschreibung 0.00 0.00 2’500.00
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 31’900.00 21’730.00 21’283.18
4250.00 Verkäufe 10’000.00 10’000.00 3’986.65
4260.01 Rückerstattungen Privatgäste 72’000.00 72’000.00 33’479.80
4260.02 Rückerstattungen Lager 224’000.00 154’000.00 41’407.50
4260.03 Rückerstattungen 3’900.00 11’000.00 29’245.10
4470.00 Mietzinsen 360.00 360.00 360.00

2180 Tagesbetreuung 152’300.00 70’400.00 136’650.00 73’000.00 127’955.76 63’507.50
Nettoergebnis 81’900.00 63’650.00 64’448.26

3010.00 Löhne 74’000.00 73’000.00 74’095.90
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- 0.00 0.00 0.00
3090.00 Weiterbildung 400.00 400.00 0.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 0.00 0.00
3100.00 Büromaterial 200.00 200.00 69.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4’400.00 500.00 376.65
3105.00 Lebensmittel 61’700.00 45’000.00 40’649.05
3119.00 Anschaffung Mobilir 0.00 0.00 0.00
3150.00 Unterhalt Mobiliar, Geräte 0.00 0.00 0.00
3151.00 Unterhalt App., Masch., Geräte, Fahrzg. Werkzeuge 1’000.00 7’000.00 75.50
3170.00 Spesen 0.00 0.00 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0.00 0.00
3990.00 Anteil Personalaufwand 10’600.00 10’550.00 12’689.66
4260.00 Rückerstattung 70’400.00 73’000.00 63’357.50
4290.00 Übrige Entgelte 150.00
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

2190 Schulleitung 499’760.00 0.00 507’300.00 0.00 503’621.75 96.45
Nettoergebnis 499’760.00 507’300.00 503’525.30

3000.00 Tag- und Sitzungsgelder 0.00 0.00 0.00
3010.00 Löhne 0.00 0.00 0.00
3042.00 Verpflegungszulage 0.00 0.00 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0.00 7’000.00
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0.00 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung 10’400.00 8’000.00 9’517.65
3091.00 Personalwerbung 0.00 0.00 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 6’200.00 10’000.00 7’319.94
3100.00 Büromaterial 500.00 500.00 18.70
3103.00 Fachliteratur 500.00 500.00 236.45
3110.00 Anschaffung Büromaschinen/Geräte 0.00 0.00 0.00
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 0.00 0.00 54.00
3119.00 Anschaffung n. a. Anlagen 1’300.00 0.00 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1’700.00 2’000.00 5’569.60
3132.00 Honorare ext. Berater 6’000.00 6’000.00 9’621.90
3150.00 Unterhalt Mobilier und Geräte 0.00 0.00 0.00
3153.00 Unterhalt Informatik Hardware 0.00 0.00 0.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 0.00 0.00 0.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 0.00 0.00 0.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 3’300.00 1’300.00 2003.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 9’200.00 9’000.00 7’779.10
3611.00 Lohnkostenanteil Schulleitung 460’660.00 470’000.00 452’661.85
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 0.00 0.00 1’838.66
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen 0.00 0.00 96.45
2191 Schulverwaltung 1’542’300.00 406’000.00 1’374’480.00 320’790.00 1’497’601.47 331’450.74

Nettoergebnis 1’136’300.00 1’053’690.00 1’166’150.73

3010.00 Löhne 327’000.00 330’000.00 334’520.30
3010.09 Erstattung von Lohn des Verw.-u.Betriebspersonals 0.00 0.00 - 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV,ALV,IV,EO 152’000.00 133’890.00 142’709.90
3052.00 AG-Beiträge  an Pensionskassen 273’400.00 198’100.00 224’951.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personalhaftpflicht 12’900.00 10’480.00 12’199.20
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Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 29’300.00 25’110.00 27’166.75
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0.00 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung 800.00 1’000.00 0.00
3091.00 Personalwerbung 1’000.00 1’000.00 930.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 3’300.00 3’000.00 2’987.50
3100.00 Büromaterial 2’000.00 2’000.00 1’314.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0.00 100.00 30.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 10’400.00 12’000.00 11’074.30
3103.00 Fachliteratur 300.00 300.00 252.85
3110.00 Anschaffung Büromöbel 0.00 1’800.00 8199.90
3118.00 Anschaffung Immaterielle Anlagen 25’600.00 600.00 300.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 75’400.00 49’000.00 68’954.22
3132.00 Honorare ext. Berater 4’000.00 4’000.00 4’035.55
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 8’000.00 8’000.00 925.68
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -Geräte 500.00 500.00 0.00
3153.00 Unterhalt Informatik Hardware 0.00 1’000.00 749.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 18’900.00 14’000.00 12’629.17
3161.00 Mieten  Mobilien 8’300.00 8’000.00 7’856.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’600.00 1’600.00 1210.40
3320.00 planm. Abschreibungen Software 16’000.00
3611.00 Kostenanteile an kantonale Lohnadministration 15’600.00 15’000.00 15’640.00
3611.01 Entschädigungen an Kantone und Konkordate 0.00 0.00 36’118.40
3612.00 Entschädigungen an Stadt Wädenswil 24’000.00 24’000.00 24’762.50
3612.01 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 532’000.00 530’000.00 558’082.00
4210.00 Rückerstattung 0.00 0.00 0.00
4260.00 Rückerstattung 500.00 500.00 482.40
4401.00 Verzugszinsen 0.00 0.00 0.00
4990.00 Aufteilung Personalaufwand 405’500.00 320’290.00 330’968.34

2192 Volksschule Sonstiges 537’600.00 25’000.00 588’000.00 21’000.00 490’062.07 10’266.30
Nettoergebnis 512’600.00 567’000.00 479’795.77

3010.00 Löhne 32’200.00 33’000.00 24’733.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung 0.00 3’000.00 1’481.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 2’200.00 1’500.00 2682.10
3100.00 Büromaterial 4’900.00 4’500.00 2’649.40
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

3102.00 Drucksachen, Publikationen 900.00 1’000.00 503.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften, Bibliothek 16’000.00 17’000.00 18’696.91
3104.00 Lehrmittel 0.00 200.00 857.75
3105.00 Lebensmittel 0.00 200.00 36.40
3130.01 Dienstleistungen Dritter 34’700.00 34’000.00 26’574.30
3130.02 Schülertransport 80’500.00 100’000.00 80’968.40
3132.00 Honorare, externe Berater 0.00 3’000.00 640.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 7’500.00 8’000.00 7’525.65
3150.00 Unterhalt Mobiliar Geräte 0.00 0.00 146.20
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4’700.00 5’000.00 4’515.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 400.00 2’300.00 2’025.00
3171.01 Schülersporttage und Schulveranstaltungen 98’300.00 100’000.00 67’206.60
3171.02 Schulentwicklung 10’500.00 17’000.00 5’560.20
3611.00 Entschädigung an Kantone 162’600.00 19’000.00 18’524.50
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und ZV (SPD,SSA) 77’800.00 235’000.00 220’265.80
3990.00 Anteil Personalaufwand 4’400.00 4’300.00 4’468.81
4260.00 Rückerstattungen Dritter 24’000.00 20’000.00 6’666.30
4612.00 Schulentwicklung 1’000.00 1’000.00 3’600.00

2200 Sonderschule 1’880’700.00 37’000.00 1’833’000.00 5’000.00 2’525’342.15 378’390.35
Nettoergebnis 1’843’700.00 1’828’000.00 2’146’951.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 200’400.00 218’000.00 164’602.60
3132.00 Honorare ext. Berater, Gutachter 7’000.00 15’000.00 43’717.00
3611.00 Entschädigung an Kanton und Konkordate 0.00 0.00 0.00
3612.00 Beiträge an Kantone (Sonderschulen 37’700.00 40’000.00 0.00
3631.00 Beiträge an Privatschulen und Heime 1’635’600.00 1’560’000.00 0.00
3635.00 Beiträge an Privatschulen und Heime 2’317’022.55
4230.00 Schulgelder 0.00 5’000.00 3’815.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5’000.00 0.00 47’583.20
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und ZV 32’000.00 0.00 326’992.15

2300 Berufliche Grundbildung 2’300.00 0.00 2’200.00 0.00 2’109.15 0.00
Nettoergebnis 2’300.00 2’200.00 2’109.15

3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 2’300.00 2’200.00 2’109.15
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4 Gesundheit 101’900.00 0.00 69’900.00 0.00 67’767.89 0.00
101’900.00 69’900.00 67’767.89

4330 Schulgesundheit 101’900.00 0.00 69’900.00 0.00 67’767.89 0.00
Nettoergebnis 101’900.00 69’900.00 67’767.89

3010.00 Löhne 10’000.00 10’000.00 15’038.85
3106.00 Medizinisches Material 8’000.00 10’000.00 6640.89
3136.00 Honorare privatärztliche Tätigkeit 81’100.00 47’000.00 42’464.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0.00 0.00
3637.00 Beiträge an Zahnbehandlungskosten 2’000.00 2’000.00 2’393.45
3990.00 Anteil Personalaufwand (Sozialleistungen) 800.00 900.00 1’230.70
4260.00 Rückerstattungen 0.00

5 Soziale Sicherheit 33’100.00 0.00 34’000.00 0.00 35’254.25 0.00
33’100.00 34’000.00 35’254.25

5330 Leistungen an Pensionierte 33’100.00 0.00 34’000.00 0.00 35’254.25 0.00
Nettoergebnis 33’100.00 34’000.00 35’254.25

3064.00 Überbrückungsrenten 33’100.00 34’000.00 35’254.25
9 Finanzen und Steuern 105’600.00 18’922’000.00 127’800.00 17’405’350.00 78’212.16 18’379’114.25

-18’816’400.00 -17’277’550.00 -18’300’902.09
19%
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 78’600.00 17’492’300.00 80’000.00 16’929’000.00 53’715.81 17’244’164.78

Nettoergebnis 17’413’700.00 16’849’000.00 -17’190’448.97

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 78’600.00 80’000.00 53’715.81
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände 0.00 0.00 0.00
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen 11’792’700.00 11’500’000.00 11’848’733.40

4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen frühere Jahre 1’840’300.00 1’800’000.00
1’606’890.15

4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natürliche Personen 23’100.00 25’000.00
35’435.87

4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern n.P. 319’200.00 275’000.00 314’722.75
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Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern -339’500.00 -260’000.00 -398’575.25
4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen -33’300.00 -33’000.00 -30’146.05

4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 2’047’500.00 1’830’000.00
1’822’655.20

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre 364’000.00 270’000.00 346’909.40
4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen 12’600.00 14’000.00 19’255.75
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern 66’300.00 63’000.00 99’197.40
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern n.P. -63’200.00 -60’000.00 -91’393.90
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen 300’400.00 270’000.00 485’822.40
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 804’700.00 852’000.00 873’845.60
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre 150’600.00 150’000.00 150’073.20
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 6’700.00 1’000.00 8’251.28
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern jur. P. 171’900.00 165’000.00 154’691.15
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern jur. P. -145’500.00 -112’000.00 -190’072.65
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 136’400.00 145’000.00 146’470.80
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen früherer Jahre 22’500.00 22’000.00 21’182.90
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern jur. P. 0.00 396.68
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern jur. P. 27’000.00 25’000.00 29’508.00
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern jur. P. -12’100.00 -13’000.00 -9’689.30

9300 Finanzausgleich 0.00 1’380’900.00 0.00 430’000.00 0.00 1’100’974.00
Nettoergebnis 1’380’900.00 430’000.00 1’100’974.00

4632.00 Ressourcenausgleichsbeiträge 1’380’900.00 430’000.00 1’100’974.00

9610 Zinsen 26’600.00 46’600.00 47’750.00 45’000.00 24’443.25 33’250.42
Nettoergebnis 20’000.00  2’750.00 8’807.17

3400.00 Zinsen auf Kontokorrent 0.00 14’000.00
3499.10 Vergütungszinsen auf Steuern 26’200.00 33’700.00 24’390.15
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulierten Zinsen 400.00 50.00 53.10
4401.00 Zinsen auf Kontokorrent 11’500.00 0.00 39.20
4401.01 Verzugszinsen 100.00 0.00 0.00
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen 35’000.00 45’000.00 33’211.22
4462.00 Dividenden 0.00 0.00
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9710 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 0.00 1’800.00 0.00 1’300.00 0.00 671.95
Nettoergebnis 1’800.00 1’300.00 671.95

4699.10 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1’800.00 1’300.00 671.95

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 400.00 400.00 50.00 50.00 53.10 53.10
Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen 400.00 50.00 53.10
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 0.00
4502.00 Entnahme aus Legate und Stiftungen des FK 0.00 0.00
4940.00 Interne Verrechnung kalkulatorische Zinsen 400.00 50.00 53.10

999 Abschluss 127’580.00 0.00 19’519’870.00 0.00 19’684’712.81 0.00
Nettoergebnis 127’580.00 19’519’870.00 19’684’712.81

9999 Abschluss 127’580.00 0 0.00 781’370.00 275’142.45 0.00
Nettoaufwand 0.00 127’580.00 781’370.00 275’142.45

9000.00 Ertragsüberschuss 127’580.00 0.00 275’142.45
9001.00 Aufwandüberschuss 0.00 781’370.00

Total Aufwand / Ertrag 20’554’460.00 20’554’460.00 19’519’870.00 19’519’870.00 19’959’855.26 19’959’855.26
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Investitionsrechnung

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

Bildung
Kurz und bündig

Budget 2023

2170.5040.00 110’000.00 Gruppenräume Schulhaus Fuhr, 3. Etappe
2170.5030.00 0.00 Netzausbau EKZ und Informatik
2171.5040.00 130’000.00 Heizungserneuerung im Lagerhaus Obersaxen
2191.5200.00 80’000.00 Buchhaltungs-Lohn-Software

Finanzvermögen
Kurz und bündig

Konto Budget 2023

9630.7040.00 0.00
9630.7540.00 0.00
… Seite 30

2 Umbauten Gruppenräume 3. Etappe Schulhaus Fuhr,  Erneuerungsanschaffung Heizung im Lagerhaus Obersaxen sowie Einführung Buchhaltungs- und Lohnsoftware
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05 0.00

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss -320’000.00 -376’000.00 -354’142.05

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 Bildung 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 0.00

21 Obligatorische Schule 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 0.00

213 Oberstufe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

2130 Oberstufe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

217 Schulliegenschaften 240’000.00 0.00 376’000.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 240’000.00 376’000.00 0.00

2170     Liegenschaften 110’000.00 0.00 226’000.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 110’000.00 226’000.00 0.00

5040.00 Umbauten Schulhäuser 110’000.00 160’000.00 0.00
5030.00 Netzausbau Informatik und Strom 0.00 66’000.00 0.00

2171 Wädenswilerhaus 130’000.00 0.00 150’000.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 130’000.00 150’000.00 0.00

5040.00 Heizung Ersatz 130’000.00 150’000.00

219 Obligatorische Schule, Übriges 80’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 Nettoergebnis 80’000.00 0.00 0.00

2191 Schulverwaltung 80’000.00 0.00 150’000.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 80’000.00 150’000.00 0.00

5200.00 Buchhaltungs-Lohn-Software 80’000.00 150’000.00

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

9 Finanzen und Steuern 0.00 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 354’142.05

99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 354’142.05

999 Abschluss 0.00 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 0.00 354’142.05 0.00

9999 Abschluss 0.00 320’000.00 0.00 376’000.00 0.00 354’142.05
 Nettoergebnis 320’000.00 376’000.00 354’142.05

5900.00 Passivierung Einnahmen 0.00 0.00 0.00
6900.00 Aktivierung Ausgaben 320’000.00 376’000.00 354’142.05
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Investitionsrechnung Finanzvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9630 Liegenschaften des Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9690 Mobilien und übrige Sachanlagen des Finanzvermögens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss 0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion Aufgabenbereich Sachkonto Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

2170 Planmässige Abschreibung übrige Tiefbauten 3300.30 3’300.00 3’300.00 0.00
2170 Planmässige Abschreibung Hochbauten 3300.40 31’900.00 22’300.00 16’673.00
2171 Planmässige Abschreibung Hochbauten 3300.40 7’000.00 7’000.00 2’500.00
2191 Planmässige Abschreibung Software 3320.00 16’000.00 0.00 0.00

Total 58’200.00 32’600.00 19’173.00

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33xx 58’200.00 32’600.00 19’173.00
Wertberichtigungen Darlehen 364x 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigungen Beteiligungen 365x 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366x 0.00 0.00 0.00

Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 58’200.00 32’600.00 19’173.00
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Anhang

Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021

Anzahl Einwohner am 31.12.2021 24’931 24’808 24’931
Steuerfuss 19% 20% 20%
Steuerkraft pro Einwohner (Stadt Wädenswil) am 31.12.21 4’871 3’490 3’467 Richtwerte

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

gebunden ist.

< 100 % gut

100 - 150 % genügend

> 150 % schlecht

< 0 Fr. Nettovermögen

1 - 1'000 Fr. geringe Verschuldung

1'001 - 2'500 Fr. mittlere Verschuldung

2'501 - 5'000 Fr. hohe Verschuldung

> 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung
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-

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

-

Nettoschuld I pro Einwohnerin und Einwohner --

der erforderlich wäre, um die Nettoschulden abzutragen.

n.a.

-

-

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad -199%58%

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

161%

Zinsbelastungsanteil n.a.n.a.

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristischen Personen,

Nettoverschuldungsquotient


